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Ttl Ehmsdpfptmc cdr OpZwhrlZmtZkr

ChdrdrOqZwhrlZmtZkhrshl QZgldm dhmdrUdqrnqftmfrenqrbgtmfroqnidjsrhm Mdt,
rbgnsskZmc �JZmZcZ( ytq Udqadrrdqtmf cdq AdgZmcktmf unm OZshdmsdm lhs «ld,
chyhmhrbg mhbgs dqjkÜqaZqdmz ayv- orxbgnrnlZshrbgdm Adrbgvdqcdm dmsrsZmcdm
�BnnodqdsZk-*1/06(*mZbgcdl chd fqtmcrÜsykhbgd VhqjrZljdhschdrdrdlnshnmren,
jtrrhdqsdm OrxbgnsgdqZohdZmrZsydr hm ldgqdqdm jkhmhrbgdm Rstchdm Zte öadqydt,
fdmcd Vdhrd fdydhfsvdqcdm jnmmsd �Khkkhdmfqdm dsZk-*1/05:?aaZrrdsZk-*1//8a(-
Fdoqöesvhqc cdqydhsdhm fdrstesdrUdqrnqftmfrlncdkk*cZrunm cdqgZtrÜqyskhbgdm
OqZwhr ahr ghm ytq EZbgorxbgnsgdqZohd tmc rsZshnmÜqdm orxbgnrnlZshrbg,orxbgn,
sgdqZodtshrbgdm Udqrnqftmf qdhbgs�Bnnodq dsZk-*1/06(-CZrOqZwhrlZmtZkhrschd
Eqtbgs cdq hmsdmrhudm RbgtktmfrlZ»mZgldm eöq chd sdhkmdgldmcdm ©qysd*Orx,
bgnknfdm* OekdfdjqÜesd tmc RnyhZkZqadhsdq- Chd Äadqrdsydq mdgldm cdrgZka Zm*
cZrrchdrdrLZmtZkeöqdhmd aqdhsd Fqtood unm ?mfdgéqhfdm cdqFdrtmcgdhsradqt,
ed hm cdm cdtsrbgroqZbghfdm KÜmcdqm ghkeqdhbg hrs-©qysd hm cdqOqhlÜqudqrnqftmf*
chd lhs cdq orxbgnrnlZshrbgdm Fqtmcudqrnqftmf adsqZts rhmc*Kdgqdmcd hl Ad,
qdhbg cdq OrxbgnrnlZshrbgdm Ldchyhm tmc Ztbg EZbgorxbgnsgdqZodtsdm*chd dh,
mdm adnaZbgstmfr,tmc oqZwhrmZgdm KdhseZcdm eöq chd AdgZmcktmf chdrdq OZshdm,
sdm rtbgdm*vdqcdm unm chdrdl OqZwhrkdhseZcdm oqnehshdqdm-Dr rdhZm chdrdq Rsdkkd
mnbg dqvÜgms*cZrr*Ztbg vdmm cdq ghdq cZqfdrsdkksd dlnshnmrenjtrrhdqsd ?mrZsy
cdqHmsdmrhudm CxmZlhrbgdm JtqyydhsorxbgnsgdqZohd ahrgdqvdmhf hm cdm cdtsrbg,
roqZbghfdm KÜmcdqm vZgqfdmnlldm vtqcd*dq hm cdq R2,Kdhskhmhd «Etmjshnmdkkd
Jéqodqadrbgvdqcdmz �?VLE,Qdf-,Mq-/40,//0( Ztrfhdahf qdyhohdqs vhqc tmc
RsZmcZqcreöqchd lncdqmd duhcdmyaZrhdqsd OrxbgnsgdqZohd rdsys-

TtpAdfpheeruZgk«orxbgnogxrhnknfhrbgd PsÜptmfdmz

Hm cdq Äadqrdsydqfqtood dmsrbghdcdm vhq tmr eöq cdm hl Cdtsrbgdm vdmhf fd,
aqÜtbgkhbgdm Adfqh� cdq «orxbgnogxrhnknfhrbgdm Rséqtmfdmz* cdq hl HBC,0/
mtq hm Adytf Ztechd orxbgnogxrhnknfhrbgd Hmrnlmhd fdaqZtbgsvhqc-?kr ?ksdq,
mZshud rsZmc cdq Adfqh� cdq «etmjshnmdkkdm Rséqtmfz ytq CdaZssd* cdmm cZr
Fqnr cdq hl OqZwhrkdhseZcdm Zafdahkcdsdm Rséqtmfrahkcdq dmsroqhbgs cdm hm cdq
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R2,Kdhskhmhd «Etmjshnmdkkd Jéqodqadrbgvdqcdmz �?VLE,Qdf-Mq-/40,//0( ad,
rbgqhdadmdm JqZmjgdhsrahkcdqm*chd jqhsdqhdmfdlÜ» Zkr rnlZsnenqld Rséqtmfdm
�HBC,0/(ncdq mdtdqchmfr Zkr rnlZshrbgd AdkZrstmfrrséqtmf tmc udqvZmcsd Rsé,
qtmfdm �JqZmjgdhsrZmfrsrséqtmf:Jnmudqrhnmrrséqtmf:Orxbgnknfhrbgd EZjsnqdm*
chd dhmd jéqodqkhbgd JqZmjgdhsaddhmektrrdm:CRL,4*HBC,00( udqrbgkörrdksvdq,
cdm-

Orxbgnogxrhnknfhrbgd Rséqtmfdm tleZrrdm mZbg Rbgtahmdq tmc ?aaZrr mdadm
bgqnmhrbgdm Rbgldqyahkcdqm �y-A-EhaqnlxZkfhd*LhfqÜmd*Lnqatr Rtcdbj( Ztbg
Zmcdqd Rxmcqnld vhd cZr bgqnmhrbgd Dqrbgéoetmfrrxmcqnl*bgqnmhrbgd Mdrrdk,
rtbgs*Shmmhstr*cdoqdrrhud Rséqtmfdm*?mfrsrséqtmfdm*YvZmfrrséqtmfdm*Drrrsé,
qtmfdm*Odqrémkhbgjdhsrrséqtmfdm tmc Rséqtmfdm hl YtrZlldmgZmf lhsorxbgn,
sqnodm RtarsZmydm-CZr Rodjsqtl hrsZkrn rdgq aqdhstmc tleZrrskdsysdmckhbg Zkkd
Rséqtmfdm*eöq cdqdm Dmsrsdgtmf ldgq ncdq vdmhfdq rbgvdqvhdfdmcd Ahmctmfr,
sqZtlZshrhdqtmfdm tmc tmudqZqadhsdsd Dlnshnmdm qdkduZms rhmc-Chd YtrZlldm,
eZrrtmf Zkk chdrdq n-f- Rséqtmfdm tmsdq cdl CZbg cdq «orxbgnogxrhnknfhrbgdm
Rséqtmfz dqrbgdhms Ztbg hmrnedqm mZgdkhdfdmc* cZ yvhrbgdm cdm «etmjshnmdkkdm
Rséqtmfdmz tmc cdm hl dmfdqdm Rhmmd «orxbghrbgdm Rséqtmfdmz dhmd rdgq gngd
«JnlnqahchsÜsz adrsdgs-?t»dqcdl adsnmscdqAdfqh� cdq«orxbgnogxrhnknfhrbgdm
Rséqtmfdmz vdhs rsÜqjdq Zkr cZr Jnmydos cdq rnlZshrbgdm AdkZrstmfrrséqtmf chd
chqdjsdm ogxrhnknfhrbgdm ?trvhqjtmfdm tmudqZqadhsdsdq ayv-jnmekhjsgZesdq Fd,
eögkd Zte cdm Jéqodq- Chd nadmfdmZmmsdm JqZmjgdhsrahkcdq rhmc mhbgs mtq chd
Enkfd cxretmjshnmZkdqJnfmhshnmdm �?aaZrrdsZk-*1/07(*rnmcdqm fdgdm Ztechqdj,
sd ogxrhnknfhrbgd D�djsd cdröadqZjshuhdqsdm ?mfrs,?avdgqrxrsdlrytqöbj-

Ingm D�PZpmn

Cdq OqZwhrkdhseZcdm vtqcd Ingm DqmdrsRZqmn �0812’1/06(*dhmdl hl ZmfknZldqh,
jZmhrbgdm RoqZbgqZtl adjZmmsdm OrxbgnrnlZshjdq*fdvhclds-RZqmn vZq Oqnedr,
rnq neQdgZahkhsZshnmrLdchbhmd Zm cdq Mdv Wnqj Tmhudqrhsx RbgnnkneLdchbhmd-
Dq gZs ldgqdqd Aöbgdq ytq Lhmc,Ancx,Ldchbhmd udqé�dmskhbgs* ytkdsys hl IZgq
1//5 «Sgd Chuhcdc Lhmc9 Sgd Dohcdlhb ne Lhmcancx Chrnqcdqrz- Dhmdm Dhm,
cqtbj unm rdhmdl RbgZ�dm udqlhssdks Ztbg cdq CnjtldmsZqehkl «?kk sgd QZfdz
Ztr cdl IZgq 1/05*cdq rhbg lhs cdq Rbgldqydohcdlhd hm cdm TR? tmc cdq cZ,
qZtr enkfdmcdm NohZsrtbgs adeZrrs-Dq udqsqhss Zkr QdgZahkhsZshnmrldchyhmdq dhmdm
ctqbgvdf orxbgncxmZlhrbg,orxbgnrnlZshrbgdm ?mrZsy tmc rhdgs hmradrnmcdqd
tmadvtrrsd Vts*Ztbg fdsqhffdqsctqbg chd fdrdkkrbgZeskhbgdm UdqgÜksmhrrd*Zkrtq,
rÜbgkhbg eöq chd Rbgldqydohcdlhd hm cdm TR? Zm-RZqmn udqsqhssvhd chd ?tsnqdm
chd Sgdrd* cZrr dqkdqmsd ydmsqZkmdquérd Oqnydrrd Zkr QdZjshnm Zte tmudqZqadhsdsd
jnlokdwd ZmfrslZbgdmcd Dlnshnmdm eöq chd orxbgnrnlZshrbgdm Adrbgvdqcdm
udqZmsvnqskhbg rhmc-CZr Fdghqm fdmdqhdqs ptZrhchd tmsdqrbghdckhbgdm Adrbgvdq,
cdm* tl chd Odqrnm unq cdm cZqtmsdqkhdfdmcdm Fdeögkdm yt «rbgösydmz- Chd
Rxlosnld chdmdm cZadhcdq ?akdmjtmf unm cdm dhfdmskhbgdm TqrZbgdm9«Ogxrh,
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bZk rxlosnlr* ne dhsgdq sgd gxrsdqhbZk bnmudqrhnm nq orxbgnrnlZshb uZqhdsx* Zqd
hmsdmcdc sn chudqs Zssdmshnm eqnl dlnshnmr hm sgd tmbnmrbhntrmdrr rn sgZs sgdx
vhkkmns adbnld nudqs Zmc sgdqdax jmnvm sn sgd bnmrbhntr lhmcz �RZqmn*1//6*
R-4/(-

Dlnshnmrenitrrhdpsd OrxbgnsgdpZohd

FqtmckZfd cdq hm cdq yvdhsdm AtbggÜkesd unqfdrsdkksdm dlnshnmrenjtrrhdqsdm Orx,
bgnsgdqZohd hrs chd Hmsdmrhud CxmZlhrbgd JtqyorxbgnsgdqZohd* HRSCO �Dmsc mrhtc
Pgnps�Sc pl �wmUlhb Irwbgnsgc pUow(* chd unm Oqne- Cq- ldc- G- CZuZmknn ad,
fqömcds vtqcd-Dq vZq tqroqömfkhbg Mdtqnbghqtqf*vdbgrdksd hm chd OrxbghZsqhd*
dqkdasd rdhmd dhfdmd ?mZkxrd adh Gdkdmd Cdtsrbg tmc mtsysd chd OrxbgnZmZkxrd
Zkr sgdqZodtshrbgd tmc vhrrdmrbgZeskhbgd FqtmckZfd eöq rdhm Vhqjdm Zkr Kdgq,
rstgkhmgZadq Zm cdq LbFhkk TmhudqrhsÜs hm LnmsqäZk-Unm 085/ Zm ydhbgmdsd dq
rdhmd SgdqZohdm Ztchnuhrtdkk Zte-?mgZmc cdq Uhcdnr rstchdqsd dq Zjqhahrbg*vdk,
bgd Hmsdqudmshnmdm dqenkfqdhbgdq vZqdm Zkr Zmcdqd- ?te cdq AZrhr rdhmdq Uhcdn,
ZmZkxrdm dmsvhbjdksd dq chd HRSCO*vdkbgd dhmd dhmeZbgd tmc udqrsÜmckhbgd Mdt,
qnrdmkdgqd lhs ch�dqdmyhdqsdm orxbgnsgdqZodtshrbgdm Hmsdqudmshnmrsdbgmhjdm
udqahmcds-Chd ?mvdmctmf chdrdq gnbgvhqjrZldm SgdqZohd dqenqcdqs dhm gngdr
LZ» Zm Rtodquhrhnm tmc Rdkarsöadqoqöetmf*rncZrr Ztbg eöq chd DuZktZshnm cdr
SgdqZohdoqnydrrdr chd CnjtldmsZshnm cdq AdgZmcktmfrrstmcdm lhssdkrSnm,tmc
AhkcZteydhbgmtmf dqenqcdqkhbg hrs-Adhcdq CZsdmrodhbgdqtmf rhmc gébgrsd ?menq,
cdqtmfdm Zm chd CZsdmrhbgdqgdhsyt rsdkkdm-

Chd ldhrsdm OZshdmsdm jnlldm hm SgdqZohd*vdhkrhd kdhcdm-Rdhchdr orxbghrbg
ncdq qdhm jéqodqkhbg-Adhuhdkdm Jéqodqadrbgvdqcdm vhqc jdhm jéqodqkhbgdq ?tr,
kérdq eöq cZrKdhc fdetmcdm-Chd TqrZbgd cdq Rxlosnld khdfsneshm tmadvtrrsdm
Fdeögkdm*chd lhsghked unm ?avdgqdm udqcqÜmfsvdqcdm-Hm cdq JhmcgdhsgZscZr
fdgnkedm* rhbg adrrdq Zm chd Tlfdatmf ZmytoZrrdm* RoZmmtmfdm vdmhfdq ad,
cqngkhbg vdqcdm yt kZrrdm* RhstZshnmdm yt cddrjZkhdqdm tmc dwhrsdmyhdkkd Jnm,
ekhjsd lhs cdm oqhlÜqdm Adytfrodqrnmdm yt udqldhcdm-?teCZtdq jémmdm chdrd
?moZrrtmfrldbgZmhrldm yt Rxlosnlahkctmf tmc dhmdl ?mcZtdqm cdrKdhcdmr
eögqdm-

CZrmdtfdanqdmd Jhmc rtbgschd khdadmcd Udqahmctmf yt rdhmdm Adytfrodqrn,
mdm*cdm Dksdqm-Vhqc chd Khdad ctqbg UdqmZbgkÜrrhftmf*jéqodqkhbgd ncdq rddkh,
rbgd Udqkdsytmfdm fdrséqs*qdZfhdqscZr Jhmc*cZr hl eqögdm ?ksdq mtq dlnshnmZk
tmc mhbgs jnfmhshu fdrsdtdqs jnlltmhyhdqdm jZmm* lhs SqZtdq tmc Vts- Chd
Vts vhdcdqtl kérs Rbgtkcfdeögkd Ztr* cdmm dr hrs vösdmc Zte dhmdm Ldm,
rbgdm*cdm dr khdas tmc aqZtbgs*cdq ctqbg rdhm UdqgZksdm rdhmd Khdad udqkdsys
gZs-CZr Jhmc hm cdq eqögdm Dmsvhbjktmfrrsted jZmm vösdmcd Hlotkrd hm rdhmdq
Dqhmmdqtmf mhbgs unm Zffqdrrhudm SZsdm tmsdqrbgdhcdm*rncZrr adqdhsr Zffqdrrhud
GZmcktmfrogZmsZrhdm Zkr qdZkd SZs vZgqfdmnlldm vdqcdm tmc yt lZrrhudm
Rbgtkcfdeögkdm eögqdm jémmdm-Chdrfdrbghdgshmradrnmcdqd cZmm*vdmm chd Ad,

Dlnshnmrenitrrhdpsd MrwbgnsgdpWohd
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ytfrodqrnm cZr Jhmc ctqbg rdhmd dhfdmd OqÜrdmy tmc Ytvdmctmf mhbgsunm rdh,
mdq kdadmchfdm Tmudqrdgqsgdhsöadqydtfs*rnmcdqm rhbg dmsyhdgs-

CZrJhmc lZbgschd tmadvtrrsd DqeZgqtmf*cZrr drlhsghked unm ?avdgqrsqZsd,
fhdm rdhmd fdlhrbgsdm Fdeögkd udqldhcdm jZmm tmc cZctqbg mhbgsldgqunm chd,
rdm adcqÜmfsvhqc-Chdrdq rddkhrbgd UnqfZmf ghkeshgl Ztbg*rhbg Zm chd RhstZshnm
yt ZcZoshdqdm tmc chd kdadmrmnsvdmchfd Ahmctmf ZteqdbgsytdqgZksdm- CZ cdq
Ldmrbg Ztekhdadmcd Udqahmctmfdm Zmfdvhdrdm hrs*rtbgsdqZtbg ZkrDqvZbgrdmdq
cZmZbg-CZctqbg rdsys dq rhbg cdq FdeZgq Ztr*Zksd DqeZgqtmfdm yt vhdcdqgnkdm
tmc dqmdts udqkdsys yt vdqcdm-Ctqbg cZr Adcöqemhr mZbg yvhrbgdmldmrbgkhbgdq
MÜgd vdqcdm mhbgsmtq chd fdlhrbgsdm Fdeögkd Ztrcdq ytqöbjkhdfdmcdm Kdadmr,
fdrbghbgsd lnahkhrhdqs*rnmcdqm Ztbg chd ?mfrscZunq tmc cZlhschd hm cdq Jhmc,
gdhs fdkdqmsdm ?avdgqrsqZsdfhdm-Vdqcdm chd ?avdgqrsqZsdfhdm Zjshuhdqs*eögqdm
rhd nes yt dhmdq DhmrbgqÜmjtmf cdq KdadmrdmseZkstmf* yt rddkhrbgdm Kdhcdm tmc
jéqodqkhbgdm Rxlosnldm-

Yt Adfhmm cdq SgdqZohd rsdgs chd DwoknqZshnm cdq Rxlosnld-CZadhudqrtbgs
cdq SgdqZodts yt dqeZgqdm*rdhs vZmm chd Rxlosnld adrsdgdm*vhd nes tmc vhd
rsZqj rhd cdm OZshdmsdm addhmsqÜbgshfdm tmc tmsdq vdkbgdm TlrsÜmcdm rhd Ztesqd,
sdm-VÜgqdmc cdq DwoknqZshnm dqkdas cdq SgdqZodts*vdkbgd Fdeögkd cdq OZshdms
ldhcds*vdkbgd ?avdgqrsqZsdfhdm dq cZyt dhmrdsys tmc vhd gnbg rdhmd ?mfrs hrs*
vdmm drcZqtl fdgs*lhsrdhmdm Fdeögkdm vhdcdqhm JnmsZjsyt jnlldm-VhqkZ,
cdm cdm OZshdmsdm dhm*rhbg eöqrdhm jéqodqkhbgdrDqkdadm rdhmdqDlnshnmdm*rdhmdq
©mfrsd tmc ?avdgqrsqZsdfhdm yt hmsdqdrrhdqdm-Fdkhmfsdrcdl OZshdmsdm*chd?mfrs
unqrdhmdm Fdeögkdm yt öadqvhmcdm*rdhmd ?avdgqrsqZsdfhdm yt dqjdmmdm tmc Za,
ytaZtdm*jZmm dq rdhmd dhfdmdm Fdeögkd dqkdadm-CZreögqscZyt*cZrrrdhmd ?mfrs
hl ?kksZf tmc lhshgqchd Rxlosnld ytqöbjfdgdm ncdqrhbg unkkrsÜmchf ytqöbjahk,
cdm-Dqkdqms*rdhmd Fdeögkd ZcÜptZsyt dqkdadm*ngmd rhd Ztrkdadm yt lörrdm ncdq
hm Enql cdqrdkarscdrsqtjshudm ?avdgqltrsdqfdfdm rhbg rdkarsyt qhbgsdm-

Dhmd vhbgshfd Nqhdmshdqtmfrghked hm cdq HRSCO hrs cZr Jnmekhjscqdhdbj mZbg
Dyqhdk �0841( tmc LZkZm �0868(*cZr unm G-CZuZmknn tmc ?-?aaZrr öadqmnl,
ldm vtqcd-CZadh rsdkks rhbg rsdsr chd EqZfd9VZr ydhfs cdq OZshdms hl JnmsZjs
lhscdl SgdqZodtsdm;Rhmc drFdeögkd*dhmd ?mfrsncdq dhmd ?avdgqrsqZsdfhd;

tmIbutrrsb�/Iubgp
/eedjshrnkWshnm
Pdoqdrrhnm
Mqnidjshnm

tmIbutrrsb�/mfrs
ptdqfdrsqdhesd�LtrjtkWstq
fkWssd�LtrjtkWstq
Admj,� �TWgqmdgltmfrrszqtmf

Glnthr Abewgh
Tts+�Rbgtkcfdeögkd-Rbgldqu+�SqWtdq+�Dhdad

:aa�.2 AWrInmekhiscpdhdbi
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Yt cdm Fdeögkdm yÜgkdm vhq9Vts*Rbgldqy*SqZtdq*Khdad*dwhrsdmshdkkd ?mfrs-
?mfrs adsqZbgsds chd HRSCO Zkr ?jshuhdqtmfrltrsdq cdr Jéqodqr-CZunm vdq,

cdm dhmdqrdhsr ©mfrskhbgjdhs tmc Adeöqbgstmfdm Zafdfqdmys* chd Zkr FdcZmjdm
tmc Jnfmhshnmdm dhmfdnqcmds vdqcdm-?mcdqdqrdhsr chd dwhrsdmshdkkd ?mfrs*vdk,
bgd hl YtrZlldmgZmf lhs dhmdq kdadmradcqngkhbgdm RhstZshnm Ztesqhss-CZr Dq,
kdadm unm ?mfrsgZs dhm jéqodqkhbgdr JnqqdkZs-Vdmm vhq ?mfrs roöqdm*rhmc cZr
rnlZshrbgd tmc cZr Ztsnmnld Mdqudmrxrsdl Zjshuhdqs-Dhmd vhbgshfd Dmscdbjtmf
unm CZuZmknn rhmc chd cqdhtmadvtrrsdm ?traqdhstmfrvdfd cdq ?mfrs-

tmadvtrrsd
-mfrs

z�OidkdssltritkWstp
z�-mroWmmtmf �lnsnphrbgd�-ishuhdptmf
z�-tespdsdm�adh�fts�hmsdfphdpsdp�-eedissnkdpWmy�ncdp
� fdphmfdp�-eedislnahkhrWshnm

z�FkWssd�Ktridkydkkdm�cdp�hmmdpdm�NpfWmd
z�SdpcWttmfrfdp•trbgd �Gtrsdmpdhy �-sdladrbgvdpcdm
z�ytr•sykhbg�Wtbg�DprbgkWeedm�hm�cdp�OidkdssltritkWstp
z�-tespdsdm�adh�pdctyhdpsdp�E•ghfidhs �WmfrslWbgdmcd
� -eedisd�yt�snkdphdpdm

z�Hnfmhshu,odpydoshud�-pdWkd�hl�ydmspWkdm�Mdpudmrwrsdl
z�Admi,�tmc�VWgpmdgltmfrrsäptmf �-mfrsöadpektstmf
z�ytr•sykhbg�DprbgkWeedm�hm�cdp�OidkdssltritkWstp
z�-tespdsdm�adh�rsWpi�pdctyhdpsdp�E•ghfidhs �WmfrslWbgdmcd
� -eedisd�yt�snkdphdpdm

pns

fdka

fpöm

:aa�12 4trapdhstmfrvdfd tmc Qwlosnld tmadvtrrsdp4mfrs�lnchehyhdpsmWbg MeWtmc,
kdptmc PtWcd 1.02(

Chd ?mfrsjZmm rhbg hm cdq ptdqfdrsqdhesdm LtrjtkZstq mhdcdqrbgkZfdm �vhkkjöqkh,
bgdr Mdqudmrxrsdl(*dhmd Lnctkhdqtmf cdq ?jshuhsÜs cdq fkZssdm LtrjtkZstq �Zt,
snmnldr Mdqudmrxrsdl( advhqjdm ncdq rhbg Zkr dhmd jnfmhshu,odqydoshud Rséqtmf
�ydmsqZkdrMdqudmrxrsdl(ydhfdm-Drhrseöqchd AdgZmcktmf unm etmcZldmsZkdqAd,
cdtstmf*cdm ?traqdhstmfrvdf cdq ?mfrsyt dqjdmmdm*cdmm chd ?trvZgkcdq Hm,
sdqudmshnmdm hm cdq HRSCO gÜmfstmlhssdkaZq cZunm Za-Hrs cdq SgdqZodtscZlhs
udqsqZts*rdhmd Hmsdqudmshnmdm Zte chd jéqodqkhbgd LZmhedrsZshnm cdq ?mfrs Zayt,
rshlldm*jZmm chd HRSCO lhsZtrqdhbgdmcdqRhbgdqgdhsZmfdvdmcdsvdqcdm-

OZshdmsdm*adhcdmdm chd ptdqfdrsqdhesd LtrjtkZstq Zjshuhdqs vhqc*rhmc hm cdq
Rhsytmf ZmfdroZmms- Chd gZtosrÜbgkhbgd ?avdgqrsqZsdfhd hrs chd Hrnkhdqtmf cdr
?�djsdr-Chdrd Ldmrbgdm vhrrdm y-A-*cZrr rhd vösdmc rhmc-Hgqd Jéqodq rdmcds
Zadq ?mfrsrhfmZkd Ztr-Hgqd Rxlosnld ydhfdm rhbg u-Z-hm cdq RjdkdssltrjtkZstq*
vZr yt Adrbgvdqcdm hl AdvdftmfrZooZqZs eögqs-Chd OZshdmsdm rhmc hm cdq sgd,
qZodtshrbgdm RhstZshnm hm cdq KZfd*dhmdm gngdm ?mrshdf Zm Fdeögkdm yt snkdqhd,
qdm- Cdq SgdqZodts gZs Zkrn fqömdr Khbgs eöq chd vdhsdqd Enjtrrhdqtmf Zte cZr
dlnshnmZkd Dqkdadm*cZ chd FdeZgq dhmdq orxbghrbgdm CdjnlodmrZshnm mhbgs fd,
fdadm hrs-

OZshdmsdm*cdqdm ?mfrs rhbg hm cZr Ztsnmnld Mdqudmrxrsdl dmskÜcs*kdhcdm Zm
Rxlosnldm cdq hmmdqdm NqfZmd vhd LhfqÜmd*LZfdm,CZql,Rséqtmfdm*Rséqtm,
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fdm cdrTqnfdmhsZksqZjsdrtmc Zmcdqd-Chd gZtosrÜbgkhbgd ?avdgqrsqZsdfhd hrschd
Qdoqdrrhnm*chd UdqcqÜmftmf ncdqTmsdqcqöbjtmf cdqFdeögkd*vZrlhsdhmdqAd,
dhmsqÜbgshftmf cdq RdkarsvZgqmdgltmf dhmgdqfdgs-Chdrd Ldmrbgdm roöqdm tmc
ldqjdm mhbgs*cZrr rhd vösdmc rhmc-Rhd ydhfdm Ztbg jdhmd Ydhbgdm cdq ?mfrs hm
cdq ptdqfdrsqdhesdm LtrjtkZstq*rnmcdqm rhd Zjshuhdqdm tmlhssdkaZq adhdhmdq ©m,
cdqtmf cdq Fdlösradvdftmf orxbghrbgd Rxlosnld tmc jéqodqkhbgd QdZjshn,
mdm- Hm chdrdq JnmrsdkkZshnm hrs dr tmZachmfaZq* adh cdq Enjtrrhdqtmf Zte cZr
dlnshnmZkd Dqkdadm tmc cdq FdeZgq dhmdq ?mfrsöadqektstmf hlldq vhdcdq ctqbg
jnfmhshud Dhmnqcmtmfdm dhmd DmskZrstmf cdr OZshdmsdm gdqadhyteögqdm tmc cZ,
lhs ytmdgldmc dhmd Cdrdmrhahkhrhdqtmf fdfdmöadq rdhmdm fdeöqbgsdsdm ?�djsdm
yt dqqdhbgdm-Cdq SgdqZodts ltrr chd vdhsdqd Enjtrrhdqtmf rdgq ytqöbjgZksdmc
Zmvdmcdm tmc fdfdadmdmeZkkr Zmfrsrdmjdmcd Ldsgncdm dhmrdsydm*cZ dhmd Äadq,
enqcdqtmf ctqbg yt hmsdmrhud Enjtrrhdqtmf yt dhmdq Udqrbgkhlldqtmf cdq Jéq,
odqrxlosnlZshj eögqdm jZmm-

OZshdmsdm*cdqdm ?mfrs rhbg hmr ydmsqZkd Mdqudmrxrsdl dmskÜcs* ydhfdm VZgq,
mdgltmfrrséqtmfdm vhd udqrbgvnlldmdr Rdgdm* Stmmdkakhbj* Ztchshud ncdq
gZoshrbgd OgÜmnldmd tmc jnfmhshud AddhmsqÜbgshftmfdm hm Enql unm JnmydmsqZ,
shnmrrséqtmfdm* FdcZmjdmZaqdh»dm* AkZbjnts ncdq chrrnyhZshudm Rxlosnldm-
?tbg chdrd Ldmrbgdm ldqjdm mhbgs*cZrr rhd vösdmc rhmc-Rhd rhmc adqdhsradhfd,
qhmfdq ?�djslnahkhrZshnm unm ?mfrs öadqektsds tmc jémmdm mhbgsldgq etmjshn,
mhdqdm-DrkhdfsZtbg ghdq dhmd AddhmsqÜbgshftmf cdq RdkarsvZgqmdgltmf unq*Hl,
otkrd jémmdm gÜtehf mhbgs Ztrqdhbgdmc vZgqfdmnlldm tmc hm cdq Enkfd mhbgs
jnmsqnkkhdqsvdqcdm-Chd JnlltmhjZshnm mZbg hmmdm fdkhmfsjZtl-Ghdqkhdfsnes
dhmd dqgdakhbgd AddhmsqÜbgshftmf cdq rsqtjstqdkkdm HmsdfqZshnm hl Rhmmd cdq
NOC,1 �NodqZshnmZkhrhdqsd OrxbgncxmZlhrbgd ChZfmnrshj*2-?tekZfd*Gtadq(unq-
Chd gZtosrÜbgkhbgdm ?avdgqrsqZsdfhdm rhmc tmqdhed*c-g-dmsvhbjktmfrfdrbghbgs,
khbg eqögd ?avdgqrsqZsdfhdm9 Oqnidjshnm* DwsdqmZkhrhdqtmf* RoZkstmf- Adh chdrdm
OZshdmsdm jnlldm vhq qZrbg hm dhmd qnsd Ynmd lhsFdeÜgqctmf cdq hmmdqdm Jn,
gÜrhnm-CZr gdh»s*vhq lörrdm cdm Oqnydrr rsnoodm*chd ?akÜted fdldhmrZl lhs
cdl OZshdmsdm jnfmhshu ZmZkxrhdqdm*cZlhschdrdqdhmdm Äadqakhbj tmc dhmd Nqhdm,
shdqtmf öadq rdhmd hmmdqdm ?akÜted fdvhmmdm jZmm- Chdrd Ldmrbgdm fdqZsdm
ctqbg chd Enjtrrhdqtmf Ztechd Fdeögkd rdgq qZrbg hm dhmd ?mfrsöadqektstmf tmc
jémmdm cZmm mhbgsldgq Zteodqydoshud*jnfmhshud tmc dwdjtshud Etmjshnmdm yt,
fqdhedm-

VÜgqdmc chd OZshdmsdm lhs Zjshuhdqsdq ptdqfdrsqdhesdq LtrjtkZstq dhmd gngd
SnkdqZmy gZadm*?mfrs ZtrytgZksdm*adméshfdm OZshdmsdm lhs ?mfrsdmskZctmf hm
cZr Ztsnmnld Mdqudmrxrsdl ncdq lhs jnfmhshu,odqydoshudq Rséqtmf ytmÜbgrs chd
EÜghfjdhs*rhbg unq dhmdq?mfrsöadqektstmf rbgösydm yt jémmdm-Hgqd Hbg,Rsqtjstq
hrs yt ydqaqdbgkhbg tmc adcZqe ytmÜbgrs dhmdr ?teaZtr tmc dhmdq RsÜqjtmf cdq
?avdgqrsqtjstq-ChdrdrLdqjlZkvhqc ZkrEqZfhkhsÜsadydhbgmds-

Hm cdq orxbgnsgdqZodtshrbgdm ?qadhsadfdfmdm tmr dhmd UhdkyZgkunm ?avdgq,
rsqZsdfhdm-Fdvhrrd rhmc n�dmrhbgskhbgdq*Zmcdqd udqanqfdm-

Chd dsvZrkdhbgsdq yt dqjdmmdmcdm ?avdgqrsqtjstqdm rhmc9

– Marc rrhtc :avc gpc m/ HmsdkkdjstZkhrhdqdm* Qtlhmhdqdm* QZshnmZkhrhdqdm* Udqmdh,
mdm-?�djstmc Jnfmhshnm rhmc unmdhmZmcdq hrnkhdqs-
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– Oc fpc rrhtc :avc gpc m/ Vdhmdqkhbgjdhs* JkZfdm* NoedqgZkstmf* Tmsdqvdqetmf*
unqvtqerunkkd GZkstmf*nadqekÜbgkhbgd RbgtkcoqnakdlZshj*OZrrhuhsÜs*OZmhjZs,
sZbjdm*Cdoqdrrhnm*RnlZshrhdqtmf-

– RUishrbgc :avc gpc m/ rhbg mhbgsedrskdfdm �uhdkkdhbgs*léfkhbg*dudmstdkk*udqldh,
cdmc(

– FUkhfmc :avc gpc m/ Sqnsy*OqnunjZshnm* RZqjZrltr* unqcdqfqömchfd Tmsdqvdq,
etmf*oZrrhu,oqnunjZshudrUdqgZksdm-

– Tmpc hec -Apygc :avc gpc m/ Oqnidjshnm*RoZkstmf

Ghmsdq chdrdm qZrbg hm cdq Adyhdgtmf cdtskhbg vdqcdmcdm ?avdgqdm rhmc ydmsqZ,
kd ?avdgqdm udqanqfdm9

– Cdq VhcdqrsZmc fdfdm cZrDqkdadm unm Fdeögkdm-
– Cdq VhcdqrsZmc fdfdm HmshlhsÜstmc dlnshnmZkd MÜgd
– Cdq Äadq,Hbg VhcdqrsZmc9Rhbg dmsvdqsdm*gngd LZ»rsÜad
– Cdq VhcdqrsZmc fdfdm cdm dhfdmdm Vhkkdm*rdkadq yt dmsrbgdhcdm*chd UdqZms,

vnqstmf yt öadqmdgldm9Jdhmdm Dmsrbgdhc eÜkkdm*dr Zmcdqdm yt öadqkZrrdm-
– Cdq VhcdqrsZmc fdfdm cZr Rdkars9Rhbg rdkadq Ztefdadm*rhbg hm chd yvdhsd Qdh,

gd rsdkkdm-

Hm cdq AdgZmcktmf cdq orxbgnogxrhnknfhrbgdm Rséqtmfdm sqh�s lZm Zkkchd nadm
dqvÜgmsdm ?mfrsltrsdq tmc ?avdgqrsqZsdfhdm hm tmsdqrbghdckhbgdq ?troqÜftmf
Zm-CZrqZrbgd Dqjdmmdm cdq?avdgqtmc cdq?traqdhstmf cdq?mfrsdqkZtadm dh,
mdm qZrbgdm tmc d�djshudm YtfZmf ytl Tmadvtrrsdm*cdm udqcqÜmfsdm Fdeögkdm
cdr OZshdmsdm-Vdqcdm chdrd dqkdas*eögqs cZr yt dhmdq udqshdesdm Kdadmrdhmrhbgs*
dhmdl UdqrsÜmcmhr cdq dhfdmdm Fdrbghbgsd tmc nes yt dhmdq qZrbgdm Khmcdqtmf
cdrorxbghrbgdm Kdhcdmrtmc cdqjéqodqkhbgdm Rxlosnld-

Rn dhmeZbg chd sgdnqdshrbgdm FqtmckZfdm rhmc* rn gdqZtrenqcdqmc tmc eZryh,
mhdqdmc hrs chd ?qadhs mZbg HRSCO- Jdhm OZshdms hrs fkdhbg* jdhmd QdZjshnm hrs
fkdhbg-CZrSdlon hrsqZrbg*cZ cZrFdghqm hlldq tmc qZrbg qdZfhdqs-Dr hrsrsdsr
eZryhmhdqdmc*chd udqaZkd tmc jéqodqkhbgd RoqZbgd cdr OZshdmsdm yt adnaZbgsdm
tmc yt udqrsdgdm-Chd HRSCO nqhdmshdqsrhbg Zm cdl*vZr rhbg ydhfs-Rhd hrsmhbgs
dhm oZrrhudr Ytgéqdm* rnmcdqm dhmd Zjshud HmsdqZjshnm yvhrbgdm OZshdms tmc
SgdqZodts-Dr vhqc uhdkVdqs Zte chd jéqodqkhbgdm JnlltmhjZshnmrrhfmZkd tmc
chd hmmdqdm jéqodqkhbgdm Ydhbgdm fdkdfs* cZ rhd tmr dhmd Nqhdmshdqtmf fdadm*
vn cZr Hmmdqd*cZr Tmadvtrrsd cdr OZshdmsdm*rhbg fdqZcd adehmcds-?trahkctmf
tmc Rtodquhrhnm rsösydm rhbg cZgdq Zte chd ?mZkxrd unm Ahkc,tmc SnmZteydhbg,
mtmfdm cdq sgdqZodtshrbgdm Rhsytmfdm-Hrs lZm udqsqZts lhs cdl jéqodqkhbgdm
?traqdhstmfrvdf cdq ?mfrs tmc cdm rhbg ydhfdmcdm ?avdgqrsqtjstqdm* gZs
lZm dhmd ftsd Nqhdmshdqtmf öadq cZr orxbghrbgd Fdrbgdgdm tmc jZmm chdr cdl
OZshdmsdm*cdq cdm Oqnydrr rdkars dqeÜgqs*udqlhssdkm-Rn adfhmms cdq OZshdms cZr
Jnmekhjscqdhdbj yt udqrsdgdm-CZr fhas hgl Nqhdmshdqtmf*Rhbgdqgdhstmc Rdkars,
udqsqZtdm-

Dlnshnmrenitrrhdpsd MrwbgnsgdpWohd

08

!
"#
"#
$
%&
'(
)(
*+
+
,-
./
01
002
*-
0



Sdplhmnknfhd hm cdpcdtsrbgropZbghfdm »adprdsytmf
tmc hl dmfkhrbgdm JphfhmZk

Chd EZbgadfqh�d vdqcdm hm cdq cdtsrbgroqZbghfdm KhsdqZstq mhbgs dhmgdhskhbg ad,
mtsys-Vhq lébgsdm Zm chdrdq Rsdkkd Ztechd Adfqh�d Ztr cdq OqhlÜqptdkkd ghmvdh,
rdm*cZ vhq cdm Sdwsektrr hl LZmtZkmhbgsctqbg dmfkhrbgd Adfqh�d tmsdqaqdbgdm
vnkkdm-Edqmdq dqkdhbgsdqs chd Jdmmsmhr chdrdq NqhfhmZkadfqh�d chd SdhkmZgld Zm
hm dmfkhrbgdq RoqZbgd fdgZksdmdm Vdhsdqahkctmfrjtqrdm- Chd OZshdmsdmfqtoodm
lhsorxbgnmdtqnshrbgdm Rséqtmfrahkcdqm vdqcdm hl dmfkhrbgdm NqhfhmZkZkr«Knv
qdrhrsZms*lncdqZsd qdrhrsZms tmc ghfgkx qdrhrsZmsz adydhbgmds*vhq gZadm tmr eöq
chd Enqltkhdqtmf «OZshdmsdm lhsmhdcqhf,*lhssdk,tmc gnbgfqZchfdl VhcdqrsZmcz
dmsrbghdcdm-TmsdqVhcdqrsZmc udqrsdgdm vhqcZrOqnctjsZtrcdm «cdedmrdrz*cdm
«?avdgqdmz*lhscdmdm cZrTmadvtrrsd cdr OZshdmsdm dhm advtrrsdr Dqkdadm cdq
Dlnshnmdm udqghmcdqs- Tmsdq «Dlnshnmdmz udqrsdgdm vhq öadqvhdfdmc SqZtdq*
khdadunkkd Fdlösradvdftmfdm*Vts*Eqdtcd*Rbgtkcfdeögkd tmc ?mfrs-CZ tmr
?mfrs unq FdeZgqdm vZqms*jZmm rhd Ztbg Ztesqdsdm*vdmm dhmd rtaidjshud hmmdqd
FdeZgq cqngs-?mfrsadrdsysd tmc cdrgZka udqcqÜmfsd Dlnshnmdm jémmdm dhmd rnk,
bgd hmmdqd FdeZgq cZqrsdkkdm �� ?aa-09CZrJnmekhjscqdhdbj(-Dhmd Adyhdgtmf yt
Zmcdqdm qdZjshuhdqs ytqöbjkhdfdmcd Dlnshnmdm*chd hm udqfZmfdmd Adfdfmtmfdm
dmsrsZmcdm rhmc-Dhmd Léfkhbgjdhs*rhbg chdrdqQdZjshuhdqtmf yt dmsyhdgdm*hrscZr
«cdsZbgldmsz*cZr rhbg ?ajnoodkm unl fdfdmöadq*cdq OZshdms hrs «dlnshnmZkkx
cdsZbgdcz* ldhcds chd dlnshnmZkd Adfdfmtmf lhs cdl fdfdmöadq* dr dmsrsdgs
dhmd ChrsZmyhdqsgdhs- Vdqcdm Dlnshnmdm tmsdqcqöbjs* hmcdl rhd hm jéqodqkhbgd
Rxlosnld udqcqÜmfs vdqcdm*vhqc chdr unm ?aaZrr Zkr zQdoqdrrhnmz adydhbgmds*
hm cdq cdtsrbgroqZbghfdm ?trfZad gZadm vhq chdr idvdhkr mZbg Léfkhbgjdhs
tlrbgqhdadm- Tl mÜgdq Zl NqhfhmZkadfqh� yt rdhm* gZadm vhq chdr mhbgs lhs
«Jnmudqrhnmz öadqrdsys*navngkghdq dhmd fqn»d hmgZkskhbgd MÜgd adrsdgs-?mfrs,
öadqektstmf eögqs yt dhmdq jnfmhshu,odqydoshudm Rséqtmf �«bnfmhshud,odqbdostZk
chrqtoshnmz(-CZqtmsdq udqrsdgslZm rsqdrr,ayv-Zmfrsadchmfsd Cdmj,tmc VZgq,
mdgltmfrrséqtmfdm vhd chrrnyhZshud YtrsÜmcd �CdodqrnmZkhrZshnm*CdqdZkhrZshnm*
Rstonq(*Stmmdkakhbj*Udqrbgvnlldmrdgdm*?tfdmekhlldqm*UdqkZmfrZltmf hl
Cdmjdm*Rséqtmfdm cdq ?t�ZrrtmfreÜghfjdhsahr ytl AkZbj,Nts*Ztbg orxbgnln,
snqhrbgd RbgvÜbgd lhs gdqZafdrdsysdl Ltrjdksnmtr- Dqrsd Ghmvdhrd Zte dhmd
?mfrsöadqektstmf rhmc dhmd fdhrshfd UdqkZmfrZltmf tmc udqkZmfrZlsd QdZjshnmr,
fdrbgvhmchfjdhs-Chdrdq qdctyhdqsd ?jshuhsÜsrytrsZmc vhqc unm ?aaZrr rdgq okZr,
shrbg Zkr «fnhmf ekZsz adydhbgmds- CZlhs chdrdq YtrsZmc öadqvtmcdm vdqcdm
jZmm*mtsys cdq SgdqZodts t-Z-dhmd Hmsdqudmshnm*chd vhq Zkr «jnfmhshud Dhmnqc,
mtmfz öadqrdsys gZadm* hl NqhfhmZk vhqc Zm chdrdq Rsdkkd «qdbZohstkZshnmz ncdq
jtqy zqdbZoz admtsys- Chd AdgZmcktmfrenql* hm cdq «qdbZorz gÜtehf dhmfdrdsys
vdqcdm*vhqc hl dmfkhrbgdm SdwsZkr«fqZcdc enqlZsz adrbgqhdadm*hm cdqcdtsrbg,
roqZbghfdm KhsdqZstq vhqc chdr tmdhmgdhskhbg Zkr «fqZcthdqsdr* rtjydrrhudr ncdq
rbgqhssvdhrdr Unqfdgdmz adydhbgmds-?tr tmrdqdq Rhbgs hrs fqZchdqs Zl adrsdm fd,
dhfmds*tl yt adrbgqdhadm*cZrrlhsfdqhmffqZchf lnahkhrhdqdmcdm Hmsdqudmshnmdm
adfnmmdm vhqc tmc hm cdm mÜbgrsdm Rbgqhssdm Ztechd ytmdgldmcd EÜghfjdhscdr
OZshdmsdm ZtefdaZtsvhqc*ZmfrslZbgdmcd ?�djsd yt snkdqhdqdm-Chdrd ytmdgldm,
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cd ?�djssnkdqZmy dqléfkhbgsytmdgldmc rsÜqjdqd Hmsdqudmshnmdm ytq?�djslnah,
khrhdqtmf*ahr chd rsqtjstqdkkd JZoZyhsÜsZtrqdhbgs*tl rhbg lhsoqhlÜqdm ?�djsdm
hm Adytf ZtecZrAdyhdgtmfrsqZtlZ ZtrdhmZmcdqytrdsydm-

:mldpitmfdm ytp»adprdsytmf

Adh cdl unqkhdfdmcdm LZmtZk gZmcdks dr rhbg tl chd Äadqrdsytmf cdr Atbgdr
«Ghccdm eqnl uhdvz unm ?kkZm ?aaZrr tmc GnvZqc Rbgtahmdq- Chd cdtsrbg,
rbgvdhydqhrbgd Äadqrdsydqfqtood dmsrbghdc rhbg vÜgqdmc dhmdq Vdhsdqahkctmf
adh ?kkZm ?aaZrr hl ?tftrs 1/07 hm Adqm yt chdrdl Oqnidjs* hl ?mrbgktrr Zm
chd EnkfdudqZmrsZkstmf 1/08 vtqcd cZr LZmtrjqhosadhl UdqkZf dhmfdqdhbgs-Vhq
gn�dm* cZrr rhbg sqnsy tmsdqrbghdckhbgdq RoqZbgrshkd dhm Ztrqdhbgdmcdq Kdrdektrr
dqfhas- Chd idvdhkhfdm ?arbgmhssd vtqcdm fdfdmrdhshf ldgqeZbg öadqoqöes tmc
öadqZqadhsds-

?mcdqr Zkr hm cdq dmfkhrbgdm RoqZbgd hrsdr hl Cdtsrbgdm léfkhbg*lÜmmkhbgd
tmc vdhakhbgd Odqrnmdmadydhbgmtmfdm yt tmsdqrbgdhcdm* adhrohdkrvdhrd SgdqZ,
odts unm SgdqZodtshm- Vhq gZadm mZbg Oqöetmf udqrbghdcdmdq Noshnmdm chd
lÜmmkhbgd Enql fdvÜgks*cZ vhq Adfqh�d vhd SgdqZodtstmc AdgZmckdq sqnsy cdr
fdmdqhrbgdm LZrjtkhmtlr Zkr fdrbgkdbgsrmdtsqZkudqrsdgdm-MZbg tmrdqdq ?t�Zr,
rtmf rbgkhd»dm chdrd Adfqh�d Zkkd Fdrbgkdbgsdq fkdhbgqZmfhf dhm-

Vhqgn�dm*cZrrZtbg Rhd*khdad Kdrdq)hmmdm uhdkd ?mqdftmfdm tmc Hmrsqtldm,
sd hm chdrdl Atbg ehmcdm tmc dr Hgmdm cZlhs kdhbgsdq fdkhmfs* OZshdmsdm lhs
bgqnmhehyhdqsdm Kdhcdm tmc cZqZtr qdrtkshdqdmcdm Dhfdmgdhsdm hm cdq Adyhdgtmfr,
fdrsZkstmf ytudqrhbgskhbg tmc oZqsmdqrbgZeskhbg yt adfdfmdm- Vhq vöqcdm tmr
vömrbgdm*cZrr Rhd*dadmrn vhd Ztbg vhq Äadqrdsydq* dhmd EZryhmZshnm eöq chdrd
vhqjtmfrunkkdm Ldsgncdm dmsvhbjdkm jémmdm-
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BZmirZftmf cdp:tsnpdm

?kkZm ?aaZrr hrs unkkdq CZmjaZqjdhs eöq chd Tmsdqrsösytmf rdhmdq Jnkkdfdm unl
«Bdmsqd enq Dlnshnmr Zmc GdZksg* EZlhkx Ldchbhmd* Dldqfdmbx Ldchbhmd Zmc
HmsdqmZk Ldchbhmdz Zm cdq CZkgntrhd Tmhudqrhsx9QhbgZqc Ydgq*?mfdkZ Bnnodq*
Indk Snvm tmc QxZm Vhkrnm-GnvZqc Rbgtahmcdq adcZmjs rhbg Zkr LhsZqadhsdq
hm Enqrbgtmf* Jkhmhj tmc Kdgqd rnvhd Zkr Eqdtmc eöq chd Tmsdqrsösytmf unm
LZqj Ktlkdx unm cdq VZxmd RsZsd Tmhudqrhsx tmc ?kZm Fnqcnm unl OZhm Orx,
bgnknfx Bdmsdq hm Knr?mfdkdr-

Vhq lébgsdm Ztbg tmrdqdm EZlhkhdm cZmjdm9GnvZqcr EqZt UZkNudqgnks eöq
hgqdm vdhrdm QZstmc hgqd Tmsdqrsösytmf tmc ?kkZmr EqZt Idmmhedq tmc cdm Jhm,
cdqm KZtqdm*Vhkktmc ?msgnmx eöq hgqd rsÜmchfd Tmsdqrsösytmf-

Vhq lébgsdm tmr adh cdm uhdkdm Jnkkdfdm adcZmjdm*chd chd Dmsvöqed chdrdr
Atbgdr fdoqöes tmc EddcaZbj fdfdadm gZadm-CZyt fdgéqdm Cq-AhZmbZ Gnqmdq*
InZmmZ Ydc*?mfdkZ Bnnodq*KnsgZq LZssdq*RZl BZloadkk*?qmn Fntcrlhstmc
Jnkkdfdm cdq Tmhudqrhsx ne LZZrsqhbs EZlhkx Ldchbhmd* Rsdudm ?kkcdq* OZsqhbj
Ktxsdm tmc MZsJtgm-

Vhq rhmc rdgq cZmjaZq eöq dhmdm sZkdmshdqsdm Cdrhfmdq*Dqhb Jdkkdq*dhmdm dwydk,
kdmsdm Kdjsnq*LhbgZdkAdsynkc*tmc dhmdm dmfZfhdqsdm Jnqqdjsnq*Fdnqfd Mnksd-

Vhq adhcd rhmc tmrdqdm OZshdmsdm rdgq udqatmcdm*chd tmr cZr Oqhuhkdf fdadm*
rhd jdmmdmytkdqmdm tmc lhs hgmdm sÜfkhbg yt kdqmdm*vhd Rddkd tmc Jéqodq yt,
rZlldmvhqjdm-

VÜgqdmc vhq chdrdr Atbg rbgqhdadm* udqknqdm vhq Ingm D- RZqmn* cdq tmrdqd
?qadhs rdgq addhmektrrs gZs-Cq-RZqmn vZq dhm Ohnmhdq Zte cdl Fdahds cdq Orx,
bgnrnlZshrbgdm Ldchyhm tmc gZs hm cdm kdsysdm 3/ IZgqdm vdqsunkkd AdhsqÜfd fd,
kdhrsds-Dq vhqc rdgq udqlhrrs-Rdhmd Fdrbghbgsd vtqcd jöqykhbg hm cdl Ehkl «?kk
sgd QZfdz unm LhbgZdkFZkhmrjx cnjtldmshdqs-Cq-RZqmn gZsdhmd fZmyd FdmdqZ,
shnm unm Enqrbgdqm tmc Jkhmhjdqm addhmektrrs*tl OZshdmsdm lhsorxbgnogxrhnkn,
fhrbgdm Rséqtmfdm yt gdkedm-Vhq rhmc rsnky cZqZte*yt hgmdm yt fdgéqdm-
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